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ETAPE 1-AIDE À LA DÉCLINAISON DU PROJET ACADÉMIQUE 2024-2027 DANS LES 
PROJETS DE DIVISION ET DE SERVICE. CONCEPTION DU PROJET 

1-Introduction 

Le projet de l’académie de la Guadeloupe couvre la période 2024-2027. L’intégration de ses 
engagements dans les projets de division et de service est indispensable pour en assurer le 
déploiement ainsi que son suivi pluriannuel. 

Cette démarche :  
• Identifie les engagements, sous-engagements et actions du projet académique qui doivent 

intégrer votre projet de division et de service.  
• Propose un accompagnement méthodologique afin de construire un projet de division et 

de service et son évaluation pluriannuelle. 
• Permet la centralisation des dépôts de projet actualisé. (Début mai – démarche colibris 2) 
• Vous informe de la teneur de votre contribution en tant que chef·fe de division et de 

service à l’évaluation annuelle du projet d’académie et du CASF.  
 

 

 

CLIQUEZ POUR VOIR LA VIDEO D'ACCUEIL "JULIETTE" 

 

 

Académie de Guadeloupe 
 
  

https://bv.ac-guadeloupe.fr/projac/Accueil-service-division.mp4
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Le Mot de Madame la Rectrice 

Mesdames et Messieurs les Chef·fes et Directeur·rices de service et de division, 

Le projet académique 2024-2027 est notre feuille de route pour les trois années à venir. Il repose 
sur une vision claire et partagée : une académie où chaque usager trouve sa place et contribue à la 
réussite de notre mission éducative et à la réussite de nos jeunes. 

Sur le plan opérationnel, l’académie s’est dotée d’un outil de déclinaison du projet d’académie, 
permettant son intégration effective dans les projets d’école, d’établissement et de service. Cet 
outil, qui est une démarche « colibris », vise à formaliser votre projet en contexte et en cohérence 
avec les engagements du projet académique. 

Par ailleurs, vous serez mis à contribution pour l’évaluation du projet d’académie 2024-2027 ainsi 
que de la feuille de route du conseil académique des savoirs fondamentaux (CASF). Les éléments 
recueillis serviront de base à une analyse approfondie et à un bilan annuel présenté dans le cadre 
des travaux du comité de suivi académique. 

Je tiens d’ores et déjà à vous remercier pour votre implication et votre engagement dans la mise 
en œuvre et l’évaluation du projet d’académie 2024-2027. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 3 

 
 

 
 

Identification de l'établissement et projet 
Nom du·de la chef·fe ou directeur·rice de division ou de service* 
 
Prénom du·de la chef·fe ou directeur·rice de division ou de service * 
 
Choisissez votre division ou service* 
 
 
 

 
 

2-Le projet académique 

Téléchargez le projet d’académie 2024-2027 en cliquant sur le lien ci-dessous : 
https://www.ac-guadeloupe.fr/media/19923/download 

Le projet d’académie est composé de 3 engagements chacun subdivisé en trois sous engagement.  
 
ENGAGEMENT 1 : « une académie au service des usagers élèves » 

o Mieux vivre ensemble  
o Mieux réussir  
o Appréhender le monde  

 
ENGAGEMENT 2 : « une académie au service des usagers agents » 

o Valoriser le parcours professionnel  
o Enrichir la qualité de vie et les conditions de travail  
o Mobiliser la formation continue  

 
ENGAGEMENT 3 : « une académie au service des usagers parents et partenaires » 

o Renforcer la confiance avec les usagers parents et partenaires  
o Optimiser l’action au service des familles  
o Coordonner l’action entre l’éducation nationale et les partenaires 

 
 
 

https://www.ac-guadeloupe.fr/media/19923/download
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Retro planning 
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3. Identification des actions qui vont intégrer votre projet de division ou de service 

Votre projet de division ou de service actualisé se construit en tenant compte du contexte national, 
local et vos objectifs spécifiques. Il doit aussi intégrer les actions liées aux engagements et sous-
engagements du projet d’académie 2024-2027 identifiées pour les établissements. 
 

ENGAGEMENT 1: 

          
o Mon projet de division ou de service va intégrer ces actions dans son projet* 
 
ENGAGEMENT 2: 

                                      
o Mon de division ou de service va intégrer ces actions dans son projet* 

ENGAGEMENT 3: 

                                                 
o Mon de division ou de service va intégrer ces actions dans son projet* 

Télécharger le fichier récapitulatif1 

 
1 Annexe 1 
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4. Accompagnement méthodologique : concevoir un projet de division ou de service et son 
évaluation pluriannuelle 
Un projet de division ou de service se construit en tenant compte du contexte national, local et des 
objectifs spécifiques. 
Il doit par ailleurs intégrer les actions liées aux engagements et sous-engagements du projet 
d’académie 2024-2027 identifiées au point 3. 
Nous vous proposons une démarche en 5 temps pour concevoir votre projet ainsi que son 
évaluation pluriannuelle : 
 

 

  
§ 1e Temps : Établir un diagnostic 
§ 2e Temps : Déterminer les axes du projet ainsi que les objectifs associés 
§ 3e Temps : Rendre le projet opérationnel 
§ 4e Temps : Organiser le suivi du projet 
§ 5e Temps : Évaluer le projet 
 
Ressources : 
- Le projet de division ou de service actuel et son évaluation 
- Le projet d’académie 2024-2027 (télécharger ici) 
- La feuille de route du CASF (télécharger ici) 
- La feuille de route science école et société 2023-2026 (télécharger ici) 
- IDEAS   (télécharger ici) 
- Les données contextuelles de votre division ou service, etc. 
 

 

https://www.ac-guadeloupe.fr/media/19923/download
https://www.ac-guadeloupe.fr/media/18849/download
https://static.ac-guadeloupe.fr/sites/default/files/papiers/_feuille_de_route_ecole_sciences_et_societe_2023_v2024_01_03.pdf
https://www.ac-guadeloupe.fr/ideas-dispositif-d-accompagnement-des-unites-educatives-123840
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1e Temps : Établir un diagnostic 
Réalisez une analyse approfondie de l'établissement en utilisant des indicateurs pertinents 
pour dresser un état des lieux. 
Identifiez les forces et les faiblesses de la division ou du service, ainsi que les besoins 
spécifiques des usagers et des agents. 
 

2e Temps : Déterminer les axes du projet ainsi que les objectifs associés 
Faire émerger 2, 3 ou 4 axes pour le nouveau projet. 
Associer à chaque axe 1, 2 ou 3 objectifs réalisables et mesurables (par exemple : 50% des 
élèves doivent avoir…) 
 

3e Temps : Rendre le projet opérationnel  
Traduire chaque objectif en actions évaluables au niveau de la division ou du service. Rester 
raisonnable sur le nombre d’actions devant être suivi tout au long du projet. 
Positionner les actions identifiées par le Projet d’académie 2024-2027 sur lesquelles 
l’établissement s’est engagé précédemment dans la démarche. 
Bien sûr chaque année lors du bilan annuel, certaines pourront être amendées, supprimées 
ou ajoutées. 

  
4e Temps : Organiser le suivi du projet 

Vous aurez en amont déterminé l’objectif final ainsi que les objectifs intermédiaires. (par 
exemple : 50% des élèves doivent avoir….en fin de projet : 35% la première année, …) 
Il est temps de relire les actions choisies et de vérifier qu’elles sont évaluables.  
Pour cela il faut associer à chaque actions 1 ou 2 indicateurs ainsi qu’une question permettant 
de l’évaluer. (Exemples cf modélisation ci-dessous) 
 

5e Temps : Évaluer le projet 
L’évaluation du projet de la division ou du service va être annuelle et finale. Pour la rendre 
effective il faut identifier les contributeurs associés aux indicateurs qui ont été choisi.  
Certaines questions pourront renseignées par tous par le biais d’une enquête interne à la 
division ou au service tandis que d’autres seront renseignées tantôt par la direction, tantôt 
par un personnel référent … 

  
Tous ces temps peuvent se représenter sous la forme d’un arbre, d’un tableau ou d’une 
modélisation de votre choix. 
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Exemple 1 : représentation de l’évaluation du projet par axe hiérarchisés 

 

Exemple 2 : représentation de l’évaluation du projet sous forme de tableau 

 

 

 

Proposition d’accompagnement avec piste d’animation pour les différents temps de la 
construction du projet : 

 

Cliquez sur ce lien 
 
 

FIN de la démarche d’accompagnement à la déclinaison 
 

https://www.ac-guadeloupe.fr/projet-d-academie-2024-2027-123950
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6. Contribution des chef·fes ou directeur·rices de division ou de service à l'évaluation du projet 
académique 

L’évaluation pluriannuelle des engagements du projet d’académie ainsi que ceux du CASF nécessite 
votre participation active. Dans un souci de transparence du processus d’évaluation, nous vous 
transmettons dès à présent les informations relatives à votre contribution.  

En tant que chef·fe ou directeur·rices de division ou de service vous allez être sollicité pour 
répondre aux questions suivantes :  

Téléchargez ci-dessous le tableau récapitulatif des questions qui vous seront posées fin mai. 

   

Lien de téléchargement2 

  

Cette dernière étape clôture la phase 1 de la déclinaison du projet d’académie dans les projets de 
division et de service. Début mai la démarche colibris 2 « collecte des projets de division et de 
service » vous permettra de déposer votre projet actualisé. 

 

Madame la Rectrice de Région Académique Guadeloupe vous remercie pour votre participation 
active. 

 
  

 
2 Annexe 2 
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Prochaine étape en mai, la démarche « colibris 2 » vous permettra de déposer vos projets 
actualisés prenant en compte le projet d’académie 2024-2025. 
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¬ Développer les conseils de vie écolière - - - - - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - CTEVS

¬ Encourager les projets des élèves - Oui - - - - Oui - - - - Oui - - - - Oui Oui - Oui Oui Oui Oui Oui Oui -

établissement et son engagement (avec, par exemple, des équipes 1er secours, environnement- - - - - - - Oui - - - - - - Oui - - Oui Oui - Oui - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - -

¬ Développer les compétences psycho sociales Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Déployer 100% des PPMS (Plan Particuliers de Mise en Sûreté) Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

espaces verts
- - - - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - -

¬ Sécuriser les parcours notamment en développant les alternatives aux excusions - - - - - - - - - - Oui Oui - - - - - - - - - - - - - -

¬ Faire partager les valeurs de la république, au quotidien Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Mener des actions de sensibilisation à la différence Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Accompagner les unités éducatives grâce aux évaluations externes des écoles et des établissements. Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Accompagner les unités éducatives grâce aux évaluations repères. - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

¬ Renforcer la mobilisation coordonnée de tous les acteurs en lien direct avec le bien-être des élèves. - - - - - - Oui - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - -

¬ Organiser les assises de la réussite scolaire. - - - - - - Oui - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - -

Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Identifier et rendre visible au sein de chaque unité éducative un relais dédié à la mobilité et aux 

échanges.
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Oui - -

artistique et culturelle.
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Oui -

¬ Développer les échanges sous toutes leurs formes y compris des actions de correspondance scolaire 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Oui Oui -

¬ Etablir des conventions avec des établissements scolaires étrangers. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Oui - -

¬ Déployer de nouveaux pôles relais culture. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Oui -
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Actions 

DIRECTION/ DIVISION / SERVICE  devant intégrer l'action
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¬  Elaborer un document spécifique à chaque unité éducative et/ou à chaque service Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Mettre en place un dispositif de Mentorat dans les unités éducatives et les services pour 

accompagner les prises de fonction.
Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

effectuées, lettres de remerciement, cérémonies et réceptions afin de mieux faire connaitre Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Identifier des référents de secteur relais des Conseillers Ressources Humaines de Proximité (CRHP). 

Deux actions se dégagent : des permanences par secteur géographique avec un calendrier défini à 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

CRPH

Circonscriptio

ns

- - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - - - - CRHP

publique.

Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Service de la 

modernisation

éducatif.

- - - - - - - - - - - - - - Oui - - - - - - - Oui - - -

¬ Mieux se connaître pour mieux collaborer et développer une culture professionnelle commune à 

des actions réalisées dans les établissements ou les services.

Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Engager tous les formateurs dans une démarche de certification (CAFFA, CAFIPEMF). - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

accompagner le transfert des compétences acquises en formation dans les pratiques professionnelles - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

¬ Proposer aux personnels de co-construire leurs parcours de formation personnalisés, adaptés à leurs 

besoins, leurs attentes et leurs objectifs professionnels.
Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

établissements.
Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Tous

¬ Développer une véritable culture collaborative dans les pratiques de formation et au sein des 

établissements pour accompagner le développement de collectifs et de communautés apprenantes.
- - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

¬ Favoriser le tissage entre pratiques, formation et recherche en intégrant des éléments de la 

recherche dans les programmes de formation, en encourageant la participation des agents à des 

projets de recherche-actions.

- - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - Oui - - - - -
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¬ Organiser des rencontres au format plus adapté : hors les murs, rencontres et ateliers thématiques 

dissociées des problématiques scolaires, visites du rectorat.
Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui -

dédiées.
- - - - - - - - - - - LGT

1er 

2nd 

degré

-

1er 

2nd 

degré

- - - - - - -

1er 

2nd 

degré

- - -

Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui -

¬ Organiser la « journée des parents et des partenaires » - - - - - - - - - Oui - - - - Oui - - - - Oui - Oui Oui - - DSU CTEVS

¬ Intégrer un module de formation des personnels dédié à la relation aux familles (parcours Magistère, 

Canotech..)
- - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

¬ Identifier et coordonner les ressources humaines et matérielles déjà disponibles pour rencontrer, 

informer et orienter les familles vers les bons interlocuteurs (objectif commun/mise en synergie) dont Oui - Oui Oui - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ASH

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Oui - -

Associations/ 

cités 

educatives

¬ Mettre en place une page spécifique dédiée aux familles sur le site du rectorat, sur les espaces 

numériques de travail (ENT) des établissements scolaires afin de diffuser les actions menées dans le - - - - - - - - - - - - - - Oui - - - - - - - Oui - - -

¬ Construire la convention tripartite, rectorat, collectivité, collège ou lycée. - - - - - - - - Oui - - - - - - - - - - - - - - - - CABINET

¬ Poursuivre la mise en place de feuille de route formalisant les actions à mener par chaque partenaire Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui TOUS

- - - - - - - - - - - - - - Oui - - - - - - - Oui - - Dircom CTEVS

¬ Mettre en place un dispositif de réponse aux appels à projet. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
 CTEVS CITE 

EDUC

¬ Améliorer la communication sur les réseaux sociaux - - - - - - - - - - - - - - Oui - - - - - - - - - -
CABINET 

Dircom

¬ Répertorier toutes les actions menées pour amplifier leur visibilité au profit des élèves et étudiants - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
CABINET 

Dircom CTEVS

Actions 

DIRECTION/ DIVISION / SERVICE  devant intégrer l'action
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Nombre de cérémonies valorisant les projets ? Nombre X X X X X X X X X X X

Nombre X X X X X

L'enquête climat scolaire a-t-elle été mise en place en 2024-2025 ? Nombre X

Nombre de personnels formés aux Compétences Psychosociales (CPS) Nombre X

Le Plan Particulier de Mise en sureté (PPMS) est-il opérationnel ? OUI/NON X X

espaces verts)
Nombre X

Nombre X

Nombre de poly-exclus Nombre X

Nombre d'actions menées sur la sensibilisation à la différence Nombre X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Bilan et suivi des résulats aux évaluations des élèves Tableaux  X

Nombre d'élèves décrocheurs X

Niveau de consommation des crédits de fonds sociaux en établissement Nombres x  

Nombre de dossiers de mobilité déposés Nombre X

- 1er degré

- second degré

Nombres X

Nombre de conventions établies avec des établissements scolaires étrangers Nombre X

Nombre de pôles relais culture installés Nombre X

Nombre de Mentors identifiés 

Nombre de personnels accompagnés au titre du mentorat Cible
2 Nombres x

Nombre d'actions mises en place de valorisation au bénéfice des personnels Nombre x x

Le référent relais des Conseillers Ressources Humaines de Proximité  (RHP) est-il identifié ? OUI/NON x

Nombre de référents RHP de secteur (circonscription/EPLE/Service)  3 Nombres X

Nombre de personnels ayant consulté le réseau RHP Nombre x

Nombre de réponses aux questionnaires Flash trimestriel Nombre x

Nombre de services ou EPLE accompagnés par le service de la modernisation académique Nombre x

Nombre de process déployés par DRANE et par DSI Nombre x x

Nombre de publications sur le site académique et les réseaux sociaux 
Nombres x

Nombre de cartes professionnelles établies Nombre x x

Année 2024-2025 :

Nombre de formateurs 1D

Nombre de formateurs titulaires du CAFIPEMF

Nombre de formateurs 2D

Nombre de formateurs titulaires du CAFFA

4 Nombres x

Nombre de formation de formateurs Nombre x

Taux de présence des personnels aux formations 
2 Nombres (%)  x

Taux de : 

- services 

- établissements  

- bassins 

3 Nombres (%) x

Nombre de partenariats avec la recherche sur des actions de formation Nombre x

Nombre d'agents participants à des projets de recherche-action

Nombre de recherche-actions impliquant des agents
2 Nombres x x
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Participation des Directeurs, Chefs de division et de service à l'évaluation du Projet d'académie		

Questions aux laquelles vous aurez à répondre mi-juin Modalité

Services / Divisions CONTRIBUTEURS
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Participation des Directeurs, Chefs de division et de service à l'évaluation du Projet d'académie		

Questions aux laquelles vous aurez à répondre mi-juin Modalité

Services / Divisions CONTRIBUTEURS

Nombre x x

Nombre de visites sur le site du rectorat Nombre x x

 La journée des partenaires a-t-elle été réalisée ? OUI/NON x x

Nombre de journées de prévention mises en place par type d' établissement et par an Nombres x x

OUI/NON x

La signature de la convention cadre entre le rectorat et les collectivités majeures est-elle faite ? OUI/NON x

Nombre de fiche-actions réalisées à l'échelle des bassins engageant les partenaires des cités éducatives et le rectorat Nombre x

Le guichet numérique est-il en place ? OUI/NON x x

Les réseaux sociaux existants sont-ils mis à jour a minima de façon hebdomadaire ? OUI/NON x

Nombre d'actions éducatives et pédagogiques relayées sur le  site académique Nombre xE
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Nombre  x

2 Nombres x

Nombre x

2 Nombres x

Carte x

Nombre x

Nombre x

Nombre x

Nombres x

Nombre x

3 Nombres x x

Nombre x

Nombres x

Tableaux x

Tableaux x

Tableaux x

Nombre  x

Nombre  x

Nombre  x

Nombre  x

2 Nombres x

2 Nombres x

2 Nombres x
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Nombre de formateurs académiques formés 1er et 2nd degré

Actions et projets relatifs à l'activité physique et sportive : 

Nombre d'élèves
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Participation des Directeurs, Chefs de division et de service à l'évaluation du Projet d'académie		

Questions aux laquelles vous aurez à répondre mi-juin Modalité

Nombre de formation en production d'écrits monbilisant des outils et ressources numérique

Nombre d'enseignants formés en production d'écrits , par discipline

Nombre d'élèves de terminale ayant choisi l'option maths expertes/ nombre d'élèves en terminale générale ayant choisi l'EDS maths

Nombre de filles de terminale ayant choisi l'option maths expertes/ nombre de filles  en terminale générale ayant choisi l'EDS maths

Nombre de personnes présentes lors de la Conférence de N. GAUDIN

Application Baromètre

Quel est le taux pour chacun des motifs renseignés ?

Application Baromètre

Indiquer le nombre de fermeture de classe déclarée

Application Baromètre

Indiquer le nombre de fermeture de classes déclarées par circonsription: 

- moins de 4 jours

- 4 jours

- plus de 4 jours
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Actions et projets relatifs à l'activité physique et sportive : 

Nombre de projets
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Nombre d'élèves de terminale ayant choisi l'Enseignement de spécialité (EDS) maths / nombre d'élèves en terminale générale

Nombre de journées de formation interdegré  

Nombre de professeurs formés  en liaison

Nombre de Professeurs de Lycée et de Collège formés  en Résolution de Problèmes (RDP)

Nombre de Professeurs des Ecoles en constellation maths 

Accompagner l'amélioration des performances des élèves au collège (Tableaux d'évolution des résultats)

Accompagner l'amélioration des performances des élèves à l'école primaire  (Tableaux d'évolution des résultats)

Accompagner la réduction des écarts des performances des élèves avec le national   (Tableaux d'évolution des résultats)

Formations de formateurs Compétences Psychosociales (FOFO CPS)  académiques dans le 1er et 2nd degré :

Nombre de rencontres 

Nombre de participants

Formation des personnels dans le cadre de Formations d'Initiative Locale (FIL) : 

Nombre d'interventions

Services / Divisions CONTRIBUTEURS

Combien de néo-directeurs ont-été formés à l'utilisation de l'application Baromètre ?
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